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Abstrak:  

Penelittian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Pengaruh Disiplin Kerja dan 
Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Keuangan dan Aset Daerah 
Kabupaten Maros. Sebanyak 92 pegawai yang dijadikan sebagai populasi dan 
sampel penelitian. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini meliputi 
observasi, wawancara, kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis data dalam 
penelitian ini yaitu  uji validitas dan reliabilitas, uji normalitas, uji hipotesis, uji 
regresi (Uji T dan Uji F) dengan SPSS V 26. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 
secara parsial diketahui variabel disiplin kerja terhadap kinerja pegawai 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, motivasi kerja 
berpengaruh positif dan signifikan. Secara simultan disiplin kerja dan motivasi kerja 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Nilai R square sebesar 0,257 atau 
25,7% yang artinya disiplin kerja dan motivasi kerja sebesar 25,7% serta selebihnya 
sebesar 74,3% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak digunakan dalam penelitian 
ini. 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai 
 

PENDAHULUAN 

Dalam mernghadapi r erra globalirsasi r saat se rkarang, manaje rme rn yang bairk 

sangat pe rntirng untuk se rti rap i rnstansi r dan perranannya saat me rnjalankan satu 

organirsasi r, olerh kare rnanya sumbe rr daya manusi ra dir anggap se rbagai r obje rk utama 

dalam rangka merncapair tujuan organirsasi r yang te rlah dir tertapkan.  

Tujuan organirsasi r akan terrcapair jirka se rtirap pe rgawair me rmirlirki r kirne rrja yang 

bai rk dan be rrkuali rtas. De rngan be rgi rtu ki rne rrja pe rgawai r akan sangat be rrpe rngaruh 

olerh unsur dirsi rplirn yang harus dirmirlirki r olerh se rluruh pergawai r dalam mernaatir 

se rtirap aturan yang te rlah dirrumuskan olerh organirsasi r. Di rsi rplirn me rrupakan syarat 

agar me rncapair hasirl yang optirmal bairk dalam berntuk organirsasi r formal maupun 

irnformal, maka sergala ke rterntuan darir se rmua lermbaga me rnge rnair ke rdirsi rplirnan 

se rlalu dirperrlukan dan hal irnir untuk me rncapair standar organirsasi r. Ole rh kare rna 

irtu, dirsi rplirn adalah ukuran yang se rrirng kali r mermi rlirki r nirlair posi rtirf dan bi rasanya 

dirgunakan untuk me rnunjukkan sirapa yang berrhasirl merncapair tujuan organirsasi r 

serterlah merrerka merncapairnya. 

Serlairn dirsi rplirn kerrja, motirvasi r ke rrja juga sangat be rrperngaruh pe rntirng 

terrhadap ki rnerrja pe rgawai r. Motirvasi r me rrupakan  ke radaan  dalam  prirbadir  se rse rorang  

yang  me rndorong  ke rirngi rnan  irndirvi rdu  untuk  me rlakukan ke rgi ratan-ke rgi ratan  

terrterntu guna  me rncapai r tujuan. Se rtirap i rnstansi r se rlalu merngi rngi rnkan  ki rne rrja darir 
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se rtirap  pe rgawai rnya  me rni rngkat.  Untuk  me rncapair  hal  te rrse rbut,  i rnstansi r harus  

me rmbe rrirkan motirvasir yang bai rk ke rpada se rluruh pergawai rnya agar dapat me rncapair 

pre rstasir ke rrja dan me rni rngkatkan Ki rne rrja.  Tanpa  moti rvasir,  se rorang  pe rgawair  ti rdak 

akan  bi rsa  me rmernuhi r  tugasnya  se rsuai r  standar  atau bahkan merlampauir standar 

kare rna apa yang me rnjadir motirf dan motirvasi rnya tirdak terrpe rnuhir. Untuk me rncapair 

tujuan yang di ri rngi rnkan yang ti rdak hanya para pe rmi rmpirn me rmotirvasi r pe rgawai r, 

sama pe rnti rngnya  adalah  faktor  untuk  me rni rngkatkan  di rsi rplirn  dalam  pe rlaksanaan  

ki rnerrja  karyawan .  

Pe rrmasalahan yang di ralamir pada Badan Keruangan dan Ase rt Dae rrah 

Kabupatern Maros i ralah masi rh adanya pe rgawai r yang datang ti rdak te rpat 

waktunya pada saat jam ke rrja bai rk i rtu darir masuk jam ke rrja sampai r pulang ke rrja 

pe rnulirs me rlirhat be rbe rrapa hal yang tirdak dapat dirpungki rri r derngan masi rh adanya 

pe rgawai r yang me rlanggar aturan terrse rbut. Hal irnir terrbuktir darir fe rnomerna yang 

terrlirhat pada Badan Keruangan dan Ase rt Daerrah Kabupatern Maros yairtu masirh 

terrdapat pergawai r yang ti rdak mermatuhir aturan terrse rbut.  

Fe rnomerna di rsi rplirn ke rrja yang me rnurun i rnir terrlirhat pada Badan Keruangan dan 

Ase rt Dae rrah yairtu masi rh adanya pe rgawai r yang mangki rr bahkan masi rh be rraktirfi rtas 

dirluar kantor pada saat jam ke rrja, kerte rrlambatan datang merlerwatir jam masuk ke rrja, 

dan masirh te rrdapat pergawai r pada saat jam ke rrja merrokok dirare ra kantor. 

Pe rrmasalahan yang diralamir pergawair Badan Keruangan dan Asert Daerrah 

Kabupatern Maros terntu saja birsa be rrakirbat terrhadap perni rngkatkan atau 

me rnurunnya suatu kirne rrja. Pe rnerlirtir me rllirhat adanya kondirsi r mernge rnai r dirsirplirn ke rrja 

pe rgawai r dan motirvasi r ke rrja yang me rnjadir faktor yang mermperngaruhir ki rne rrja 

pe rgawai r terrse rbut maka perrlu dirkaji r se rcara ermpi rrirs. Jirka hal irni r tirdak dir antirsi rpasi r 

se rce rpatnya, maka dapat mernirmbulkan perrmasalahan bagir pirmpi rnan untuk 

me rndirsi rplirnkan pergawai r, Agar pergawair dapat optirmal dalam merncapair kirne rrja yang 

dirharapkan maka faktor di rsi rplirn ke rja dan motirvasi r ke rrja sangat be rrpe rran dalam 

pe rncapairan tujuan organi rsasi r. Ji rka di rsi rplirn tirdak dapat dir te rgakkan di r dalam suatu 

organirsasi r maka ti rdak akan di rcapair tujuan yang di rte rtapkan se rcara e rferkti rf dan e rfirsi re rn. 

Te rrkairt latar berlakang yang di rjabarkan, pe rne rlirtir terrtarirk untuk me rlakukan pe rnerlirtiran 

derngan judul ”PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA BADAN KEUANGAN DAN ASET 

DAERAH KABUPATEN MAROS” 

TINJAUAN TEORI 

Manajerme rn Sumbe rr Daya Manusi ra i ralah irlmu dan se rni r me rnye rlaraskan 

hubungan dan pe rran karyawan sercara erfe rktirf dan erfi rsi rern untuk me rncapair tujuan 

pe rrusahaan, karyawan, dan masyarakat (Hasirbuan Malayu, 2016). Sumbe rr daya 

manusi ra yai rtu faktor yang te rrpe rntirng yang ti rdak dapat dirpirsahkan dari r organi rsasi r, 

bai rk irsntansi r dan sumberr daya manusi ra juga merrupakan kuncir perne rntu 

pe rrke rmbangan, pe rre rncanaan perrusahaan untuk me rncapai r tujuan. Manaje rmern 
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sumbe rr daya manusi ra me rmi rlirki r karakterri rstirk te rrterntu jirka di rsamakan de rngan 

manaje rmern umum atau pe rnge rlolaan sumbe rr daya manusi ra lai rnnya. Kare rna yang 

dirke rlolah iralah, ke rbe rrhasirlan manusira atau ke rgagalan pe rnge rlolaan sumbe rr daya 

manusi ra akan be rrdampak sangat be rsar. 

 (E rko Wirdodo Suparno, 2015) MSDM me rrupakan suatu akti rvi rtas yang 

me rlirputir pe rnirlairan akan ke rbutuhan SDM, me rre rkrut sumbe rrdaya yang se rsuair de rngan 

ke rbutuhan irtu, se rrta mermaksi rmalkan ke rrja yang dirhasi rlkan derngan cara se rpe rrtir 

pe rnugasan yang te rpat dan permbe rri ran i rnse rntirf se rhirngga se rsuai r de rngan tujuan dan 

ke rbutuhan darir organi rsasi r. Me rnggunakan dan me rnge rlola sumbe rr daya pada se rorang 

pe rgawai r. De rfirni rsi r lairn i ralah mernjalankan de rngan pe rnggunaan yang di rrancang agar 

optirmal dalam Suatu dunira ke rrja untuk pe rnge rmbangan agar me rncapair tujuan 

organirsasi r pri rbadir pe rgawai r merrupakan derfi rnirsi r lairn darir MSDM. 

1. Di rsi rplirn Kerrja 

(E rdy Sutrirsno, 2016), me rngatakan bahwa ke rdi rsirplirnan i ralah ke rse rdiraan 

se rse rorang dalam mernaatir se rgala aturan dalam irnstansi r se rhirngga me rmahamir 

tugas dan tanggung jawab se rsuai r de rngan se rmua pe rraturan irnstansi r. Dirsirplirn 

me rmirlirki r dampak yang si rgni rfirkan terrhadap kirne rrja pergawai r dan irnstirtusi r. 

Mermahami r bahwa me rmi rlirki r di rsirplirn ke rrja yang bai rk bagi r pe rgawai r be rrartir 

me rmperrolerh manfaat yang be rrmanfaat bagi r irnstirtusi r maupun pe rgawai r. 

Kerdirsi rplirnan yang bai rk me rncerrmirnkan rasa tanggung jawab yang be rsar, 

me rndorong gai rrah ke rrja, se rmangat ke rrja dan terrwujudya tujuan organirsasi r, 

pe rgawaai r dan masyarakat. Olerh se rbab irtu, se rtirap manerje rr se rlalu berrusaha agar 

bawahanya me rmirlirki r si rkap ke rdirsi rplirnan yang bai rk.ji rka para bawahan berrdirsi rplirn 

bai rk maka Merne rjerr sukse rs dalam ke rpe rmirmpi rnanya. Pe rgawair se rlalu dapat 

me rnirnggalkan pe rke rrjaan pada waktu yang te rpat dan mermanair ke rdirsi rplirnan 

ke rtirka me rre rka me rlakukan se rmua pe rke rrjaanya derngan bai rk. 

Pada umumnya di rsi rplirn terrlirhat jirka pe rgawai r mernghasi rlkan jumlah dan 

kualirtas pe rke rrjaan yang mermuaskan derngan me rngirkuti r cara kerrja yang terlah 

dirterntukan olerh kantor/irnstansi r, me rnye rlersai rkan pe rke rrjaan dan mermirlirki r 

se rmangat ke rrja yang tirnggi r, be rrpakairan rapir dirte rmpat kerrja, datang kerkantor 

terpat waktu dan te rratur, me rmakair pe rrlerngkapan kantor derngan hati r-hatir. 

Irndirkator dirsirplirn ke rrja yang dirgunakan dalam pernerlirtiran i rnir ada 3 mernurut 

(Ananto, 2016) yairtu dirsi rplirn ke rrja, dirsi rplirn pe rraturan dan berrpakai ran se rrta 

dirsi rplirn tanggung jawab ke rrja. 

2. Motirvasir Ke rrja 

Motirvasir ke rrja me rnurut (Ahmad Yusuf, 2015) adalah se rsuatu yang 

me rnirmbulkan dorongan atau se rmangat ke rrja. Me rnurut (Kadarirsman M, 2012) 

motirvasi r ke rrja adalah perngge rrak atau pe rndorong dalam dirrir se rse rorang untuk 

mau be rrperri rlaku dan berke rrja derngan gi rat dan bairk se rsuai r derngan tugas dan 

ke rwaji rban yang te rlah dirbe rrirkan ke rpadanya. 
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Serdangkan me rnurut (Sutanto, 2013) motirvasi r kerrja dapat dirde rfirni rsirkan 

se rbagai r suatu dorongan se rcara psirkologirs ke rpada se rse rorang yang me rne rntukan 

arah darir perri rlaku (dirre rctiron of berhaviror) se rse rorang daam organirsasi r, tirngkat 

usaha (le rve rl of erffort) dan tirngkat ke rgi rgi rhan atau ke rtahanan dirdalam 

me rnghadapir suatu halangan atau masalah (lerverl of perrsirste rnce r). Berrdasarkan 

pe rndapat para ahlir me rnge rnair motirvasi r ke rrja, bahwa motirvasi r ke rrja merrupakan 

dorongan bagir karyawan yang me rni rmbulkan se rmangat untuk be rke rrja se rhirngga 

bi rsa be rke rrja lerbi rh bairk lagi r dalam me rncapair tujuan. Irndirkator motirvasi r ke rrja 

me rnurut (Syahyutir, 2010) yai rtu, prerstasi r ke rrja, pe rngakuan ki rne rrja dan tangung 

jawab. 

3. Kirne rrja Pergawai r 

Kirne rrja pergawai r yai rtu hal yang me rnjadir daya tarirk yang be rsar dalam 

suatu i rnstansi r. Maki rn me rnirngkat ki rnerrja pe rgawai r maka me rni rngkat juga 

pe rrke rmbangan irnstansi r. Kermajuan irnstansi r be rrgantung pada kirne rrja 

pe rgawai rnya. Mernurut (Ri rvair, 2012) ki rne rrja iralah keri rngi rnan se rse rorang atau 

se rke rlompok orang untuk me rlakukan suatu ti rndakan dan me rnirngkatkannya 

se rsuai r tanggung jawab untuk hasi rl se rpe rrtir yang dirharapkan. (Saputra A. rahyu 

& He rndrirani r s, 2015) i rndi rkator kirne rrja me rlirputir, kuali rtas ke rrja, kuanti rtas ke rrja, 

ke rrja sama dan tanggung jawab. 

 

METODOLOGI 

Jenis dan Pendekatan Penelitian 

Pe rnderkatan dalam perne rlirtiran irnir me rnggunakan pe rnde rkatan kuanti rtatirf.  

Lokasi dan Waktu Penelitian 

Pe rnulirs me rlaksanakan pe rne rlirtiran dir Badan Keruangan dan Ase rt Dae rrah Kabupate rn 

Maros yang be rrlokasir dir Jl. Jernd. Sudirrman Maros Provirnsir Sulawersi r Serlatan. Waktu 

pe rnerlirtiran i rnir dirlaksanakan mulai r bulan junir 2024 sampai r de rngan bulan agustus 

2024. 

Jenis dan Sumber Data 

1. Data Prirme rr 

Data pri rmerr adalah data yang dirkumpulkan olerh pe rne rlirtir atau Langsung 

darir sumbe rr prirme rr (Sugiryono, 2014). Data me rntah juga dirpe rrolerh de rngan cara 

me rngumpulkan langsung me rmakai r me rtoder pe rmbagi ran kue rsi ronerr dan obse rrvasi r 

ke r se rjumlah rerspondern pada Badan Keruangan dan Asert Daerrah Kabupatern 

Maros. 

2. Data Serkunde rr 

Data se rkunde rr me rrupakan data yang di rdapatkan derngan cara tirdak 

langsung darir obje rk yang dirterlirtir atau merlaluir perrantara (Sugiryono, 2014). Data 

se rkunde rr be rrupa profirl Badan Keruangan dan Ase rt Dae rrah Kabupatern Maros, 

virsi r & mirsi r, se rrta abse rn pe rgawai r yang be rrkairtan derngan pe rne rirti ran irnir. 
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Populasi dan Sampel 

Populasi r  

Populasi r dalam perne rlirtiran i rnir adalah se rluruh pergawai r yang be rrjumlah 92 orang 

pada Badan Keruangan dan Ase rt Dae rrah Kabupatern Maros. 

Samperl 

Berrdasarkan pe rne rlirtiran irnir kare rna jumlah populasirnya tirdak lerbi rh darir 100 orang 

rersponde rn, maka pe rnulirs me rngambirl 100% jumlah populasir se rkali rgus se rbagai r 

sampe rl dalam perne rlirtiran irnir yang be rrjumlah 92 orang yang ada pada Badan 

Keruangan dan Ase rt Dae rrah Kabupatern Maros. 

Teknik Pengumpulan Data 

Pada pe rnerlirtiran irni r, terkni rk pe rngumpulan data yang dirgunakan de rngan cara 

obse rrvasi r, wawancara, kuersi rone rr dan dokume rntasir. 

Metode Analisis Data 

Analirsirs De rskri rptirf 

Analirsirs statirsti rk de rskri rpirf yai rtu Data pri rmerr dirdapatkan darir pe rnye rbaran 

kue rsi rone rr lalu dirbuat dalam skala. Skala perngukuran i ralah kerse rpakatan yang 

be rrtujuan untuk dasar pe rne rtapan tirnggi r re rndahnya i rnterrnal yang te rrterra dirdalam 

alat ukur, se rhirngga alat ukur dapat dirpakai r untuk me rngukur dan me rnghasi rlkan data 

kuanti rtatirf. 

Ujir normalirtas dirlakukan untuk me rne rntukan apakah sampe rl yang dirpakai r 

be rrdirstrirbusi r normal atau tirdak. Moderl rergre rsi r yang bai rk adalah yang me rmirlirki r 

dirstrirbusi r normal atau mernderkati r normal. 

Ujir valirdirtas di rgunakan untuk me rngukur valirdi rtas sah atau tirdaknya suatu 

kue rsi rone rr. Jirka pe rrtanyaan – perrtanyaan dalam kue rsirone rr dapat merngungkapkan 

apa yang akan dirukur olerh kue rsi ronerr terrse rbut, maka kuersi rone rr terrse rbut diranggap 

valird. 

Ujir re rabirlirtas dirgunakan untuk me rnge rnalir se rjauh mana hasirl   perngukuran 

se rnantirasa ti rdak be rrubah – ubah, apabi rla dircoba pe rngukuran dua kali r ataupun le rbirh 

terrhadap irndirkasi r yang sama de rngan me rmakai r perrlerngkapan pe rngukur yang sama. 

Uji Hipotesis 

Analirsirs re rgre rsi r li rnerar be rrganda yai rtu untuk me rnge rtahui r bagai rmana ke radaan 

(nairk turunnya) varirabe rl derpernde rn, birla dua atau lerbi rh varirabe rl irnde rpe rndern se rbagai r 

faktor prerdirktor dirmani rpulasir (di rnairk turunkan nirlairnya). 

Ujir statirsti rk F (si rmultan) dirlakukan untuk me rnge rtahuir apakah se rmua vari rabe rl 

be rbas yang dirmasukkan dalam moderl mermpunyai r perngaruh se rcara berrsama-sama 

terrhadap varirabe rl derpe rndern. Cara yang di rgunakan i ralag de rngan me rlirhat be rsarnya 

nirlair probabi rlirtas sirgni rfi rkannya. 

Ujir statirsti rk T (parsiral) dirlakukan untuk me rnge rtahuir se rbe rrapa jauh suatu 

varirabe rl irnderpe rndern se rcara parsiral terrhadap varirasi r varirabe rl derpe rnde rn. 

Ujir Koerfi rsi rern de rterrmirnasi r (Adjusterd R2) me rrupakan se rbuah koe rfi rsi rern yang 
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me rnunjukkan prse rntase r pe rngaruh se rmua varirabe rl irnderpe rndern terrhadap varirabe rl 

derpe rnde rn. Prerse rntaser terrse rbut mernunjukkan se rbe rrapa be rsar varirabe rl irnde rpe rndern 

dapat mernje rlaskan vari rabe rl derpe rnde rn. Sermaki rn be rsar koe rfi rsi re rn de rterrmirnasi rnya 

maka se rmaki rn bai rk varirabe rl irnderpe rnde rn dalam mernje rlaskan varirabe rl derpe rndern. 

 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

1. Analisis Statistik Deskriptif 

Tabel 1 Analisis Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Range r 

Mirni rm

um 

Maxirm

um Meran 

Std. 

De rvi ratiron 

Variran

cer 

Di rsi rplirn Kerrja 

(X1) 

92 6 24 30 26.05 2.104 4.426 

Motirvasir Ke rrja 

(X2) 

92 8 22 30 25.78 2.168 4.699 

Kirne rrja 

Karyawan (Y) 

92 10 30 40 36.14 3.642 13.266 

Valird N 

(lirstwirse r) 

92 
      

Sumbe rr : Output SPSS V.26,2024 

Dari r taberl statirsti rk derskri rptirf diratas me rnunjukkan jumlah data yang 

dirgunakan dalam pe rnerlirtiran i rnir be rrjumlah 92 data. Serhirngga dapat dirje rlaskan 

hasi rl serbagai r be rri rkut: 

a. Di rsi rplirn ke rrja me rnunjukkan ni rlair mi rnirmumnya se rbe rsar 24 dan maxi rmumnya 

30 derngan standar dervi rasi r 2,104, serdangkan nirla rata-rata (meran) serbe rsar 

26,05 artirnya se rmua sampe rl rata-rata be rban ke rrja adalah 26,05. 

b. Motirvasir ke rrja mernunjukkan ni rlair mi rnirmumnya se rbe rsar 22 dan 

maxirmumnya 30 de rngan standar de rvirasi r 2,168, se rdangkan ni rla rata-rata 

(me ran) se rbe rsar 36,14 artirnya se rmua sampe rl rata-rata berban ke rrja adalah 

36,14. 

c. Kirne rrja pergawai r mernunjukkan ni rlair mirni rmumnya se rbe rsar 30 dan 

maxirmumnya 40 de rngan standar de rvirasi r 3,642, se rdangkan ni rla rata-rata 

(me ran) se rbe rsar 36,14 artirnya se rmua sampe rl rata-rata berban ke rrja adalah 

36,14. 
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2. Uji Normalitas 

Tabel 2 Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardirz

e rd Rersi rdual 

N 92 

Normal Paramerte rrsa,b Meran .0000000 

Std. 

De rvi ratiron 

3.13890754 

Most Erxtrerme r 

Di rffe rrerncers 

Absoluter .090 

Posi rtirve r .084 

Ne rgatirve r -.090 

Te rst Statirstirc .090 

Asymp. Sirg. (2-tai rlerd) .064c 

a. Te rst dirstrirbutiron irs Normal. 

b. Calculaterd from data. 

c. Lirllire rfors Sirgnirfi rcancer Correrctiron. 

Sumbe rr : Output SPSS V.26,2024 

Berrdasarkan tabe rl output SPSS diratas, di rke rtahuir bahwa nirlair si rgni rfirkansi r 

Asymp.Sirg (two-tai rlerd) se rbe rsar 0,064 le rbirh be rsar dari r 0,05. Maka se rsuai r 

derngan dasar pe rngambi rlan kerputusan dalam ujir normalirtas kolmogorov-

smi rrnov dir atas, dapat dirsi rmpulkan bahwa nirlair re rsirdual darir varirabe rl X1 dan 

X2 se rrta Y berrdirstrirbusi r normal dan terlah merme rnuhir asumsi r normal. 

3. Uji Validitas 

Disiplin Kerja (Variabel X1) 

VARIABEL 

X1 

R 

HITUNG 
R TABEL KETERANGAN 

X1.1 0.897 0.205 Valird 

X1.2 0.798 0.205 Valird 

X1.3 0.604 0.205 Valird 

X1.4 0.623 0.205 Valird 

X1.5 0.863 0.205 Valird 

X1.6 0.635 0.205 Valird 

Sumbe rr : Output SPSS V.26,2024 

 Berrdasarkan hasi rl tabe rl dir atas pe rrnyataan Varirabe rl X1 yai rtu Di rsi rpli rn 

Kerrja dirdapatkan hasirl serluruh pe rrnyataan pada dirsi rplirn ke rrja yang 

be rrjumlah 6 perrnyataan dirkatakan valird, kare rna nirlair rhirtung > rtabe rl. 

Motivasi Kerja (Variabel X2) 
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VARIABEL 

X2 

R 

HITUNG 
R TABEL KETERANGAN 

X1.1 0.836 0.205 Valird 

X1.2 0.819 0.205 Valird 

X1.3 0.550 0.205 Valird 

X1.4 0.652 0.205 Valird 

X1.5 0.837 0.205 Valird 

X1.6 0.693 0.205 Valird 

 Sumbe rr : Output SPSS V.26,2024 

 Berrdasarkan hasi rl taberl dir atas pe rrnyataan Varirabe rl X2 yai rtu Motirvasi r 

Kerrja dirdapatkan hasirl serluruh pe rrnyataan pada dirsi rplirn ke rrja yang 

be rrjumlah 6 perrnyataan dirkatakan valird, kare rna nirlair rhirtung > rtabe rl. 

Kinerja pegawai (Variabel Y) 

VARIABEL Y 
R 

HITUNG 
R TABEL KETERANGAN 

Y.a 0.807 0.205 Valird 

Y.b 0.829 0.205 Valird 

Y.c 0.885 0.205 Valird 

Y.d 0.896 0.205 Valird 

Y.e r 0.901 0.205 Valird 

Y.f 0.900 0.205 Valird 

Y.g 0.834 0.205 Valird 

Y.h 0.861 0.205 Valird 

    

 Sumbe rr : Output SPSS V.26,2024 

  Berrdasarkan hasi rl tabe rl dir atas pe rrnyataan Vari rabe rl Y yai rtu Kirne rrja 

pe rgawai r dirdapatkan hasirl se rluruh pe rrnyataan pada kirne rrja pergawai r yang 

be rrjumlah 8 perrnyataan dirkatakan valird, kare rna nirlair rhirtung > rtabe rl. 

4. Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (Variabel X1) 

Tabel 3 Hasil Uji Reliabilitas Variabel X1 

 

 

 

Sumbe rr : Output SPSS V.26,2024 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Irte rms 

.834 6 
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Berrdasarkan tabe rl diratas, ni rlair Cronbach’s Alpha serbe rsar 0.834 > 0.60 

maka se rluruh irnstrume rnt perrtanyaan dirnyatakan re rlirabe rl. 

Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (Variabel X2) 

Tabel 4 Hasil Uji Reliabilitas Variabel X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Irte rms 

.827 6 

 

Berrdasarkan tabe rl diratas, ni rlair Cronbach’s Alpha serbe rsar 0.827 > 0.60 

maka se rluruh irnstrume rnt perrtanyaan dirnyatakan re rlirabe rl. 

Uji Reliabilitas Kinerja pegawai (Variabel Y) 

Tabel 5 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Irte rms 

.948 8 

 

Berrdasarkan tabe rl diratas, ni rlair Cronbach’s Alpha serbe rsar 0.948 > 0.60 

maka se rluruh irnstrume rnt perrtanyaan dirnyatakan re rlirabe rl. 

5. Uji Hipotesis 

Uji Analisis regresi linear berganda 

Tabel 6 Uji Analisis regresi linear berganda 

Coefficientsa 

Moderl 

Unstandardirze rd 

Coerffirci rernts 

Standardirze r

d 

Coerffirci rernts 

t Sirg. B Std. Errror Berta 

1 (Constant

) 

22.108 3.020 
 

7.320 .000 

X1 .247 .053 .427 4.674 .000 

X2 .294 .106 .254 2.779 .007 

a. De rpe rndernt Varirable r: Y 

Sumbe rr : Output SPSS V.26,2024 

Berrdasarkan hasi rl pernguji ran taberl 4.30 dapat dirke rtahui r bahwa nirlai r 

konstanta (nirlair 𝛼) se rbe rsar 22.108 dan untuk Dirsi rplirn Kerrja (nirlair 𝛽) se rbe rsar 
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0.247 dan motirvasi r ke rrja (nirlair 𝛽) se rbe rsar 0,294. Serhirngga dapat dirpe rrole rh 

pe rrsamaan rergre rsi r lirne rar berrganda se rbagai r be rrirkut: 

Y= 22.108 + 0.247 X1 + 0.294 X2 + e 

   Yang be rrartir: 

1. Nirlair konstanta Kirne rrja karyawan (Y) serbe rsar 22.108 yang 

me rnyatakan bahwa jirka vari raberl X1 dan X2 sama derngan nol yairtu 

Di rsi rplirn Kerrja dan Motirvasi r Ke rrja maka ki rne rrja pe rgawai r adalah 

se rbe rsar 22.108. 

2. Koerfi rsire rn X1 serbe rsar 0.247  berrartir bahwa se rtirap terrjadir pe rnirngkatan 

varirabe rl X1 (Dirsi rplirn Kerrja) se rbe rsar 1%. Ni rlair te rrserbut 

me rnunjukkan pe rngaruh posi rti rf antara varirabe rl dirsi rplirn ke rrja dan 

ki rnerrja pe rgawai r. Hal irnir mernunjukkan bahwa apabirla sertirap 1 unirt 

nirlair X1 akan me rnambah ni rlair Y se rbe rsar 0.247 

3. Nirlair koe rfi rsi rern re rgre rsi r untuk vari raberl motirvasi r ke rrja (X2) me rmi rlirki r 

nirlair posi rtirf se rbe rsar 0.294. Hal i rni r mernunjukkan ji rka moti rvasi r ke rrja 

me rngalamir ke rnairkan 1%, maka ki rne rrja pe rgawai r akan nairk se rbe rsar 

0,294 de rngan asumsi r vari rabe rl irnderpe rnde rn lairnnya diranggap 

konstan. Tanda posirtirf artirnya me rnunjukkan pe rngaruh yang se rarah 

antara varirabe rl irnderpe rnde rn dan varirabe rl derpe rndern. 

Uji Signifikansi Secara Parsial (Uji T) 

Ujir T be rrtujuan untuk mernge rtahui r ada atau tirdaknya pe rngaruh se rcara 

parsi ral (terrse rndirrir) yang di rbe rrirkan varirabe rl berbas (X) te rrhadap varirabe rl terrirkat 

(Y). pe rne rntuan hasi rl pernguji ran (pe rne rrirmaan/pe rnolakan H0) dapat dirlakukan 

derngan me rmbandi rngkan t hi rtung de rngan t tabe rl atau juga dapat dirlirhat darir 

nirlair si rgni rfirkansi rnya. Hasi rl perngujiran hirpote rsi rs se rcara parsiral derngan 

me rnggunakan SPSS 26 for wirndows dapat dirlirhat darir taberl be rrirkut 

Tabel 7 Uji Signifikansi Secara Parsial (Uji T) 

Coefficientsa 

Moderl 

Unstandardirze rd 

Coerffirci rernts 

Standardirze r

d 

Coerffirci rernts 

t Sirg. B Std. Errror Berta 

1 (Constant

) 

22.108 3.020 
 

7.320 .000 

X1 .247 .053 .427 4.674 .000 

X2 .294 .106 .254 2.779 .007 

a. De rpe rndernt Varirable r: Y 
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Berrdasarkan taberl dir atas, maka perngaruh se rtirap variraberl berbas te rrhadap 

varirabe rl terrirkat adalah serbagai r be rrirkut :  

1. Pe rnguji ran dirsi rplirn ke rrja (X1) terrhadap ki rnerrja pe rgawai r (Y)  

Ho : β1 = 0 artirnya Di rsi rplirn Kerrja tirdak be rrpe rngaruh posirtirf te rrhadap Kirne rrja 

pe rgawai r  

H1 : β1 > 0 arti rnya Di rsi rplirn Kerrja be rrperngaruh posi rtirf si rgni rfi rkan terrhadap 

ki rnerrja pe rgawai r 

Hirpote rsirs pe rrtama dalam pe rne rlirtiran i rnir adalah dirsi rplirn ke rrja (X1) 

be rrperngaruh posi rti rf terrhadap ki rne rrja pe rgawai r (Y). Be rrdasarkan tabe rl output SPSS 

“Coerffirci rernts” di r atas di rke rtahuir ni rlair Sirgni rfi rkansi r (Sirg) vari rabe rl dirsi rplirn ke rrja adalah 

se rbe rsar 0,000. Karerna nirlair Sirg. 0,000 < probabi rlirtas 0,05 maka dapat dirsi rmpulkan 

bahwa H1 dirterrirma dan Ho dirtolak. Artirnya ada pe rngaruh sirgni rfi rkan antara 

dirsi rplirn ke rrja (X1) terrhadap kirne rrja pergawai r(Y). 

2. Pe rnguji ran motirvasir ke rrja (X2) te rrhadap ki rne rrja pergawai r (Y)  

Ho : β1 = 0 arti rnya moti rvasir ke rrja ti rdak be rrpe rngaruh posi rtirf te rrhadap Kirne rrja 

pe rgawai r  

H1 : β1 > 0 arti rnya motirvasi r ke rrja be rrperngaruh posi rti rf si rgni rfirkan te rrhadap 

ki rnerrja pe rgawai r 

Hirpote rsirs ke rdua dalam pe rne rlirtiran irni r adalah motirvasi r ke rrja (X2) 

be rrperngaruh posi rti rf terrhadap ki rne rrja pe rgawai r (Y). Be rrdasarkan tabe rl output SPSS 

“Coerffirci rernts” dir atas di rke rtahuir nirlair Sirgni rfi rkansi r (Sirg) varirabe rl motirvasi r ke rrja 

adalah se rbersar 0,007. Kare rna ni rlair Sirg. 0,007 < probabi rlirtas 0,05 maka dapat 

dirsi rmpulkan bahwa H1 dirte rrirma dan Ho dirtolak. Artirnya ada perngaruh si rgnirfi rkan 

antara motirvasi r ke rrja (X2) terrhadap kirne rrja pergawai r(Y). 

Uji Signifikansi Secara Simultan (Uji F) 

Ujir F be rrtujuan untuk me rnge rtahui r varirabe rl-varirabe rl berbas be rrpe rngaruh 

si rgni rfirkan se rcara sirmultan (berrsama-sama) atau tirdak terrhadap varirabe rl  terrirkat. 

Pe rnguji ran dirlakukan de rngan me rnggunakan statirsti rc nirlair F. hasi rl pe rnguji ran 

hirpote rsirs se rcara si rmultan derngan me rnggunakan SPSS 26 for wi rndows dapat dirlirhat 

pada taberl be rrirkut. 

Tabel 8 Anova Tabel 

ANOVAa 

Moderl 

Sum of 

Squarers df 

Meran 

Squarer F Sirg. 

1 Re rgre rssi ron 310.564 2 155.282 15.414 .000b 

Re rsi rdual 896.599 89 10.074   

Total 1207.163 91    

a. De rpe rndernt Varirable r: Y 
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Berrdasarkan hasi rl darir taberl 4.15 dapat dirlirhat nirlair F hirtung dan nirlair 

si rgni rfirkan yang dirpe rrolerh se rtirap varirabe rl. Untuk mermbuat Kersi rmpulan me rnerri rma 

atau mernolak H0, terrlerbi rh dahulu harus dirterntukan nirlair-ni rlair F-taberl yang akan 

dirgunakan. Untuk me rne rntukan nirlair F-tabe rl pada tirngkat si rgni rfirkansi r 5% derngan 

derrajat ke rbe rbasan (df1) = k - 1 dan (df2) = n – k, di rmana n adalah jumlah 

rersponde rn dan k adalah jumlah varirabe rl be rbas dan terrirkat. Adapun kri rterrira 

pe rngambi rlan kerputusan adalah se rbagair be rri rkut:  

1. Jirka F-hi rtung > F-tabe rl dan ni rlair si rgnirfi rkan < 0,05, maka vari rabe rl irnde rperndern 

se rcara sirmultan berrpe rngaruh si rgni rfirkan terrhadap varirabe rl derpe rnde rn.  

2. Jirka F-hi rtung < F-tabe rl dan ni rlair si rgnirfi rkan > 0,05, maka vari rabe rl irnde rperndern 

se rcara sirmultan tirdak berrpe rngaruh si rgnirfi rkan terrhadap varirabe rl derpernde rn.  

Jadir, df1 = 3-1 = 2 dan df2 = n-k = 92-3 = 89. Maka ke rsi rmpulannnya 

nirlair si rgni rfirkansi r darir varirabe rl X1 (dirsi rplirn ke rrja) dan X2 (motirvasir ke rrja) 

terrhadap Y (Kirne rrja pe rgawai r) 0,000 < 0,05 dan ni rlair F hi rtung 15.414 > 3,10 

se rhi rngga dapat dirsi rmpulkan bahwa H3 dirterrirma. Dapat dirsirmpulkan bahwa 

terrdapat perngaruh se rcara si rmultan antara varirabe rl dirsi rplirn ke rrja (X1) dan 

varirabe rl motirvasi r ke rrja (X2) terrhadap varirabe rl kirne rrja pergawai r (Y) 

a) Ujir Koerfi rsi rern De rte rrmirnasi r 

Ujir koe rfirsi re rn derterrmi rnasir dirgunakan untuk me rnguji r goodnerss-fi rt dari r 

moderl rergre rsir. Koerfi rsi rern irni r mernunjukkan se rbe rrapa be rsar pe rrserntase r varirasi r 

varirabe rl irnderpe rndern yang di rgunakan dalam moderl irni r mampu me rnjerlaskan 

varirasi r varirabe rl derpe rnde rn. Analirsi rs yang di rgunakan dalam perne rlirtiran irni r 

adalah rergre rsi r be rrganda, maka untuk mernge rtahui r nirlair koerfi rsi rern de rterrmirnasi r 

me rnggunakan Adjuste rd R Squarer, nirlair koe rfirsi re rn derterrmirnasi r adalah dirantara 

nol dan satu. Nirlair koe rfi rsi re rn derte rrmirnasi r yang ke rci rl be rratir ke rmampuan 

varirabe rlvariraberl irnderpe rndern dalam me rnjerlaskan varirasi r varirabe rl derpe rnde rn 

sangat terrbatas. Ni rlair yang me rnderkati r satu be rrartir varirabe rl-varirabe rl 

irnde rpe rndern me rmbe rrirkan hampi rr se rmua i rnformasir yang di rbutuhkan untuk 

me rmprerdirksi r vari rasir varirabe rl derpe rndern. Hasi rl pernguji ran hirpote rsirs se rcara 

koe rfirsi re rn derterrmirnan derngan me rnggunakan SPSS 26 for wirndows dapat 

dirlirhat pada taberl serbagai r be rrirkut :   

Tabel 9 Model Summary 

Model Summaryb 

Moder

l R 

R 

Squarer 

Adjusterd R 

Squarer 

Std. Errror of 

ther E rstirmate r 

1 .507a .257 .241 3.174 
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a. Pre rdirctors: (Constant), X2, X1 

b. De rpe rndernt Varirable r: Y 

Berrdasarkan taberl 4.16 dirke rtahuir bahwa nirlair Adjusterd R Squarer yairtu 

se rbe rsar 0,257 atau 25,7,%. Dapat di rartirkan bahwa 25,7% vari rabe rl derpe rnde rn 

dirpe rngaruhir olerh varirabe rl irnderpe rndernt se rrta serle rbirhnya se rbe rsar 74,3% 

dirpe rngaruhir olerh varirabe rl lairn yang tirdak dirgunakan dalam pe rnerlirtiran i rnir. 

 

KESIMPULAN 

1. Pada varirabe rl dirsi rplirn ke rrja (X1) de rngan i rndirkator dirsi rplirn waktu, di rsirplirn 

pe rraturan dan berrpakai ran se rrta dirsi rplirn tanggung jawab ke rrja, se rcara parsi ral 

be rrperngaruh posi rti rf dan si rgni rfirkan te rrhadap kirne rrja pe rgawai r pada Badan 

Keruangan dan Ase rt Dae rrah Kabupatern Maros.  

2. Pada varirabe rl motirvasi r ke rrja (X2) derngan irndirkator prerstasi r ke rrja, perngakuan 

ki rnerrja dan rasa tanggung jawab, se rcara parsi ral berrpe rngaruh posi rtirf dan 

si rgni rfirkan terrhadap kirne rrja pergawai r pada Badan Keruangan dan Asert Dae rrah 

Kabupatern Maros.  

3. Pada varirabe rl dirsi rplirn kerrja dan motirvasi r ke rrja (Y) hasirl perne rlirtiran irnir se rcara 

si rmultan mernunjukkan adanya pe rngaruh posi rtirf si rgni rfirkan te rrhadap kirne rrja 

pe rgawai r pada Badan Keruangan dan Ase rt Dae rrah Kabupatern Maros. 
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